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Mit Frau Dr. Roberta Rio arbeite ich seit 2017 zusammen. Anlass war die Untersuchung einer
unternehmensstrategischen Investitionsentscheidung.

Frau Dr. Rio beatbeitete diese Fragestellung fiir die Andechser Molketei Scheitz in einer neuartigen Art
und Weise. Sie versuchte das Unternehmen im Umfeld, in det Zielsetzung und in der historischen
Entwicklung des Ortes an dem es platziert ist, in einen lebendigen Zusammenhang zu bringen.

Die iiber viele Jahre, Jahrhunderte und Jahrtausende gespeicherte Information und Energie der Plitze -
also des Standorts des Unternehmens - Uibettragen sich nach ihren Erkenntnissen und
wissenschaftlichen Ausarbeitungen in unsere Zeit und wollen in einer ganzheitlichen ausgerichteten
Unternehmensfiihrung Beriicksichtigung finden. Das Ergebnis der Beatbeitung war, dass die
Umsetzung dieser Investition zur Gesamtentwicklung der Firma keinen etfordetlichen Beitrag leisten
wiirde.

Seit dieser Zeit arbeite ich mit Frau Dr. Rio in einem Managementcoaching zusammen. Sie unterstiitzt
mich bei der Formulierung strategischer Ziele und geeigneter Umsetzungsmalnahmen. Thre Arbeit
ottentiert sich an einer ganzheitlichen Unternehmensfithrung die alle Bereiche beriicksichtigt.

Die Formulierung strategisch, langfristiger Ziele und die Beriicksichtigung der besonderen
Herausforderungen unserer Zeit — wie Klimaschutz, Nachhaltigkeit und verantwortungsvoll effizienter
Umgang mit den Ressourcen — wurden im Rahmen des Strategieprozesses neu definiert und damit die
Unternehmensstrategie klater ausgetichtet.

Die Begleitung bei der Umsetzung der strategischen Ziele in operative MaBnahmen zeichnet die
Zusammenatbeit besonders aus. Dadurch werden praktische Fragen der Unternehmensfithrung und
des Managements reflektiert und in Zusammenhang zur Strategie in den jeweiligen Finzelschritten
bewertet.
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Seit Beginn dieser Zusammenarbeit haben sich fur mich neue Moglichkeiten - wie Geschiftsfelder und
Netzwerke - ergeben und ich konnte erkennen wie sie in einem Zusammenhang stehen.

Nachdem ich seit vielen Jahren mit dem Anspruch einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
arbeite, ist es in der Zusammenarbeit mit Frau Dr. Rio auch gelungen, dass diese Atbeit in der
AuBenwirkung des Unternehmens bessetr wahrgenommen und anerkannt wird.
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Die Andechser Molkerei Scheitz ist ein moderner, mittelstindischer und inhabergefiihrter Familienbetrieb mit Sitz in Oberbayern
/ Deutschland. Das Produktsortiment der Bio-Molkerei aus Andechs reicht vom feinsten Jogurt iiber fruchtlg-fnsche Jogurtdrinks
bis hin zum herzhaftesten Kiseschmankerl und einer feinen Auswahl an Ziegenmilchprodukten.

Die ANDECHSER NATUR Bio-Produkte werden — getreu dem Credo ,,Natiitliches natiitlich belassen® — ausschlieBSlich
aus besten Rohstoffen, ohne kinstliche Zusatzstoffe, ohne Aromen und ohne gentechnisch verinderte Substanzen
hergestellt. Dabei verarbeitet das Unternehmen jihtlich ca. 115 Mio. kg Kuhmilch und etwa 9,4 Mio. kg Ziegenmilch. Die
wertvolle Bio-Milch liefern i insgesamt 630 verbandszertifizierte Bio-Milchlieferanten, mit denen die Molkerei vertrauensvoll
und in einer ,, Partnerschaft auf AugenhShe” zusammenatbeitet.

Weitere Informationen unter www.andechser-natur.de
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