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Refetenz

Mit Frau Dt. Roberta Rio arbeite ich seit 2077 zusammen. Änlass war die Untersuchung einer
untemehmens strategis chen Investitions ents cheidung.

Ftau Dt. Rio bearbeitete diese Fragestellung für die Andechser Molkerei Scheitz in einer neuartigen Art
und \ü7eise. Sie vetsuchte das Unternehmen im Umfeld, in der Zielsetzungund in der historischen
Entwicklung des Ottes an dem es platziert ist, in einen lebendigen Zusammenhangzu bringen.
Die übet viele Jahre, Jahrhunderte und Jahrtausende gespeichete Information und Energie der Plätze -
also des Standorts des Unternehmens - übettagen sich nach ihren Erkenntnissen und
wissenschaftlichen Ausarbeitungen in unsere Zeit und wollen in einer ganzheitlichen ausgedchteten
Unternehmensführung Berücksichtigung finden. Das Ergebnis der Bearbeitung war, dass die
Umsetzung dieset Investition zut Gesamtentwicklung der Firma keinen erfordedichen Beitrag leisten
wütde.

Seit dieset Zeit zrberte ich mit Frau Dr. Rio in einem Managementcoaching zusaffunen. Sie unterstützt
mich bei det Fotmulierung sttategischer Zie\e und geeigneter Umsetzungsmaßnahmen. Ihre Arbeit
orientiett sich an einer ganzheitlichen Untetnehmensführung die alle Beteiche berücksichtigt.
Die Formulietung strategisch,langfristiget Ziele und die Berücksichtigung der besondeten
Hetausfotdenngen unserer Zett- wie I(limaschutz, Nachhaltigkeit und verantwortungsvoll efftzienter
[Jmgang mit den Ressoutcen - wurden im Rahmen des Stategieprozesses neu definiert und damit die
Unternehmensstrategie klarer ausgerichtet.
Die Begleitung bei det Umsetzung det sftategischenZtele in operative Maßnahmen zeichnet die
Zusammenatbeit besondets aus. Dadutch werden ptaktische Fragen der lJnternehmensführung und
des Managements reflektiert und in Zusammenhangzar Strategie in den jeweiligen Einzelschdtten
bewertet.
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Seit Beginn dieser Zusammenarbeit haben sich für mich neue Möglichkeiten - wie Geschäftsfelder und
Netzwetke - etgeben und ich konnte etkennen wie sie in einem Zusammenhang stehen.
Nachdem ich seit vielenJahren mit dem Anspruch einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
atbeite, ist es in der Zusammenarbeit mit Frau Dr. fuo auch gelungen, dass diese Arbeit in der
Außenwirkung des Untemehmens besser wahrgenommen und anerkannt wird.

ÄNDE,CHSER MOLKEREI SCHEITZ

AML
Batban Scheitz
Geschäftsftihrung

Die Ändechser Molkerei Scheitz ist ein modetner, mittelständischer und inhabergeführter Familienbetdeb mit Sitz in Oberbayern
/ Deutschland. Das Produktsortiment der Bio-Molkerei aus Ändechs reicht vom ?einsten Jogurt über fruchtig-frische Jogurtdrinks
bis hin zur,:.hetzhrftesten Käseschmanked und einer feinen Äuswahl an Ziegenmilchprodukten.

Die ÄNDECHSER NÄTUR Bio-Produkte werden - getreu dem Credo ,,Natüdiches natüdich belassen" - ausschließlich
aus besten Rohstoffen, ohne künstlicheZusatzstoffe, ohne Äromen und ohne gentechnisch veränderte Substanzen
hergestellt. Dabei verarbeitet das Untemehmen jähdich ca. 115 Mo. kg Kuhmilch und etwa 9,4 Mo. kg Ziegenmilch. Die
wettvolle Bio-Mlch liefem insgesamt 630 verbandszertifizierte Bio-Milchlieferanten, mit denen die Molkerei vertrauensvoll
und in einer,,Partnetschaft auf Äugenhöhe" zusammenarbeitet.

'Weitere Informationen unter www.andechser-natunde
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